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Framfor dig har du en popularversion av den strategi for industriell omvandling
som har tagits fram av Region Dalarna, Region Gavleborg och Region Varmland
genom projekten EU Regions in Industrial Transition Pilot och Smart Industri

i Norra Mellansverige 2.0.

For att skapa denna strategi har eldsjélar fran regioner,
kluster, science parks och foretag 6ppet samarbetat
for att starka basindustrins roll i omstallningen till det
fossilfria samhallet. Vi har sett stor nytta i att géra det
tillsammans. Strategin ar en viktig kompass for att in-
forliva projektresultaten och véaxla upp det samarbete
som paborjats.

Varmland, Dalarna och Gévleborg ingari ett EU-
partnerskap som kallas Norra Mellansverige. Vart
uppdrag ar att se till att EU-medel som é&r avsatta for
regionen anvands pé basta satt. Det handlar om att
Oka regionens konkurrenskraft, entreprenérskap och
sysselsattning. Vi ar tre starka industriregioner som
tillsammans bildar en helhet som &r mycket stérre
an summan av delarna. I den kontexten har strategin
vuxit fram, med fokus pé att skapa dynamik och sam-
verkan mellan industriféretag, laroséten och offentliga
aktorer. Och det ar i den kontexten som samarbetet
lever vidare, nér strategin ska realiseras.

I Norra Mellansverige blomstrar skoglig bioeko-
nomi, varldsledande industrier och en stor portion
kompetens genom samverkan. Vi ar en industriregion
i varldsklass, och med en gemensam rést kan vi ljuda
hogt for att visa vara styrkor for varlden och attrahera
morgondagens innovationer och kompetens. Ur var
rika tradition och gedigna kunskap véaxer en ny gene-
ration och en industriell omvandling fram och det
stannar inte vid prat. Det ska vi gemensamt se till med

denna strategi.

Att samverka for industriell omstéllning ger manga
mojligheter nér det géller jobb och konkurrenskraft.
Vi skapar vagar som leder till innovation och inves-
teringar, far in nya affirsmodeller och satter gemen-
samma mal mot en resurseffektiv ekonomi. Vi vill
mojliggdra for manniskor i Norra Mellansverige att
skapa en innovativ, hallbar ekonomi och att réra sig
mer s6mlost Over bade gréanser och branscher i regio-
nen. Det vinner vi alla pa.

Vad som boérjade som ett samarbete med EU-
kommissionen kring industriell omvandling har lett
oss fram till denna strategi med konkreta steg som
tar oss framat i utvecklingen. Vi kallar den strategi
for industriell omvandling. Nu vill vi ge stafettpinnen
vidare till dig som l&ser detta. Som en uppmuntran
att dela berattelser, erfarenheter, idéer och goda
exempel, sa att Norra Mellansverige och den sam-
héllsviktiga industrin kan moéta framtiden pa ett
hallbart, varaktigt och livskraftigt satt, med samhéllets,
maénniskans, miljons och varldens basta i atanke.
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Industrin har stor betydelse for tillvaxt och utveckling i Norra Mellansveriges
tre lan, Dalarna, Gavleborg och Varmland. Har finns en stark och samhallsviktig
industri som idag sysselsatter éver 50 000 anstallda vid mer an 2500 arbets-
platser. Det ar mer an tio procent av regionens totala arbetstillfallen. Bara
valfarden (vard, skola och omsorg) sysselsatter fler.

Industrin i Norra Mellansverige bestar av ett antal
traditionellt starka branscher som fortfarande ar
centrala i ekonomin - stalindustrin, skogsbaserad
industri, tillverkning av metallprodukter och tjanste-
foretag inom teknikutveckling, digitalisering, under-
hall, transport, milj6, sékerhet, och mycket mer.

Enligt rapporten "Basindustrins betydelse fér sam-
héllet” fran 2019 som utgér fran 21 stérre industrifore-
tag inom stal- pappers- och massaindustrin i regio-
nen uppskattas att foretagen tillfér samhallet minst
7,9 miljarder kronor i skatteintakter varje ar. Det mot-
svarar 20 procent av den totala kommunala inkomst-
skatten i Norra Mellansverige. Detta &r dessutom bara
de siffror som gér att fanga upp statistiskt. Har ingar
inte alla de féretag som levererar till industrin, s som
IT-konsulter samt transport- och logistikforetag.

Specialstal till hela varlden

I Norra Mellansverige arbetar 6ver 10 000 personer
inom stélindustrin och framstéllning av metall. I regio-
nen finns multinationella och varldsledande foéretag
inom exempelvis rostfritt stal. Stalprodukterna &r ofta
specialstal och ar en stark exportmotor dér 85 procent
av produktionen exporteras varlden éver. Tack vare
dessa stora exportforetag finns ocksa en bredd av
sma och medelstora foretag som tillverkar foradlade
produkter och som levererar tjanster.

En framtida storindustri

med skogen som bas

Inom skogsbaserad industri och bioekonomi har
Norra Mellansverige traditionella styrkor med till-
verkning av pappersmassa och traprodukter samt



utveckling tillhérande, varldsledande teknik. Fort-

farande sysselsatter den hér industrin 12000 personer
iregionen.

Skogen har en sérskild potential i omstéllningen till
ett hallbart samhalle i och med majligheten att ersatta
fossila produkter med férnybara och biobaserade.
Norra Mellansverige har en rik tillgdng pa skog men
ocksa tillgang till spetskompetens pa omraden som
papper och massa, férpackningsmaterial, bioplaster,
biobransle, industriell trébyggnation och nya innova-
tiva produkter baserade pa skog.

Foradlad metall skapar méjligheter

Over 20 000 personer i Norra Mellansverige arbetar
med tillverkning av metallprodukter, maskiner och
apparater. Aven hir finns en stark kombination av
varldsledande storre foretag och innovativa sma och
medelstora foretag. Industrin levererar produkter som
systemlosningar inom kraftéverféring, sensorer, optik
och verktyg for industriella processer. Det finns god
potential i regionen att dra nytta av dessa tekniker

i regionens tillverkningsindustri samt nyttja andra
mojliggdrande tekniker i omvandlingen.

Resilienta vardekedjor

Energiomstallning, digitalisering, automation, integra-
tion av tillverkning och tjanster samt globala varde-
kedjor skapar nya forutsattningar och staller nya krav
pé industrierna. En smidig omvandling ar helt avgo-
rande for att behalla tillvaxt och konkurrenskraft.

Norra Mellansverige har stora méjligheter att ut-
nyttja digitaliseringen i den industriella omvandling-
en. Har finns stark forskning vid saval universitet och
hogskolor som forskningsinstitut som ar speciali-
serade pa digitala l6sningar och tjénster, samt flera
foretag som arbetar med tjansteinnovation.

Det industriella ekosystemet i Norra Mellansverige
har stor potential. Nar andelen indirekta jobb ékar
med en procent, 6kar de kommunala och regionala
skatteintdkterna med 32 miljoner per ar. Om vi tappar
industrijobben och de indirekta sysselsattningar som
de skapar, sa paverkas samhallsekonomin snabbt
negativt.



Varfor en
strateqi for
naustrie
omvandling?

En av var tids stérsta utmaningar ar att bygga ett samhalle helt oberoende
av fossila energislag. En utmaning som stracker sig langt utanfér regionens
och Sveriges granser. Industrin och dess vardekedja anvander stora mangder
energi och ar darmed avgoérande for att kunna Llésa klimatutmaningen. Som
foljd av koldioxidsnal ekonomi kommer naringsliv och arbetsmarknad att
forandras, vissa arbetsuppgifter forandras och andra ersatts av nya.

En viktig del av omvandlingen &r energieffektivisering.
Energikommissionen forslag ar att Sverige ska ha 50
procent effektivare energianvandning ar 2030 jamfort
med ar 2005. Regeringen anser att omvandling till
cirkular och biobaserad ekonomi &r av stor vikt for

att na klimatmalen samtidigt som det ger starkt kon-
kurrenskraft, gynnar néringslivsutveckling och skapar
nya jobb. I en cirkuldr ekonomi vavs smart produkt-
design och tjanstetdnk samman med ateranvandande
av material och produkter och avfall hanteras som

en resurs. Den industriella omvandlingen &r en viktig

del av vagen mot en cirkular ekonomi. Dessutom ar
Norra Mellansverige en stor exportér av material och
resurseffektiv teknik, dar spjutspetslésningar som tas
fram har fortsatter att gora klimatnytta langt efter att
de lamnat fabriken.

I Norra Mellansverige finns stora mojligheter att
nyttja industrins héga energianvandning och "ledande
anvandning” av férnybara energikéllor, sa som vatten-
kraft, vindkraft och biomassa. Det finns mojligheter att
bedriva fokuserad kunskapsutveckling och atgarder
kring biobaserade material, biobréanslen, solenergi



och smarta nat. Energisystemintegrering med olika
energibarare som el och vatgas kommer ocksa att ha
stor betydelse fér omvandlingen.

Den industriella omvandlingen gar inte att valja
bort. Daremot ar det mojligt att valja hur omvand-
lingen bor hanteras. Det &r foretagens eget ansvar
att hantera utmaningarna och nyttja mojligheterna
som omvandlingen innebar. Men med gemensamma
prioriteringar kan regionerna starka féretagens forut-
sattningar.

Den har strategin kommer av Norra Mellansveriges

deltagande i en pilotsatsning kring industriell om-

vandling som leddes av EU-kommissionen. Genom
analyser av OECD, expertstéd och genom att byta
erfarenheter med liknande regioner i Europa har
Norra Mellansverige kommit fram till sex prioriterade
insatsomraden. Dessa omsatts i en gemensam strategi
som ska ta oss till en hallbar och konkurrenskraftig
industriell omvandling.

Syftet med denna strategi ar:
En stark, hallbar och innovativ industri i Norra Mellan-
sverige som tar tillvara méjligheterna i industrins

omvandling.
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Utmaningarna
OCh nhur VI ska
Jobba med
dem

Det behdvs ett mer fokuserat arbete for att framja en hallbar, varaktig
och livskraftig utveckling i de sma och medelstora féretagen i Norra
Mellansverige. Utifran industrins utmaningar och behov av omvandling
ser vi sex prioriterade insatsomraden.



1. Oka innovationskapaciteten
i sma och medelstora foretag

Det ar latt att glomma bort den viktiga roll som sma
och medelstora foretag spelar i regionens ekosystem.
[ Norra Mellansverige har 95 procent av foretagen

250 anstallda eller farre. Hela 85 procent av féretagen
har under 50 anstallda. De har foretagen utgor ett helt
nodvandigt leverantorssystem for de storre foretagen,
men innovationskapaciteten hos de mindre féretagen
ar lagre an vad som kan anses 6nskvart.

STEG SOM TAR OSS FRAMAT

+ Skapa plattformar foér kunskapsspridning och
starkare interaktion mellan foretag, forskare och
det civila samhallet.

+ Anvanda industrins egna behov av omstallning

som drivkraft for innovationer.

+ Stotta framvéaxten av nya affarsmodeller och

ny teknik for cirkular ekonomi.

+ Verka for att flera sméa och medelstora féretag ska

anvanda sig av digitaliseringens méjligheter.

- Stodja sma och medelstora foretags forandrings-
formaga med resurser for strategisk utveckling.

2. Forbattra matchning av
foretagens kompetensbehov
och arbetskraftsutbud

[ och med globaliseringen har féretagen ett annat
kompetensbehov an tidigare. Det beh6vs mer hog-
kvalificerad arbetskraft. For svaga kopplingar mellan
industriféretagen och utbildningssamordnare leder
till obalans mellan behoven och utbudet av arbets-
kraft. Det hela forsvaras av att befolkningen blir allt
aldre och unga ofta valjer bort industrijobb samt
soker sig till storstadsomraden.

STEG SOM TAR OSS FRAMAT

- Utveckla och testa nya insatser for att industrin
ska attrahera och behalla fler kvinnor, ungdomar
och utrikesfédda.

+ Utveckla system som matchar ratt kompetens
till ratt arbetsuppgifter.

- Utbilda strategiska kompetenser inom speciali-
sering, till exempel hallbar produktion.

- Skapa moijligheter for kompetensutveckling pa
arbetstid for att gora arbetsplatser attraktiva.

- Etablera flera yrkes- och uppdragsutbildningar
inom prioriterade omraden.



3. Oka investeringsniva inom forskning
och innovation

Den offentligt finansierade forskningen i Norra
Mellansverige ligger under EU-genomsnittet. Fore-
tagens investeringar i forskning ligger ocksa lagt d&ven
om spridningen ar stor. Det finns ett behov av resur-
ser till utvecklingsomraden med potential som ocksa
kan locka privata investeringar. Utveckling av innova-
tionsledning och att fler ser moijligheter fér innovation

utgor potential for den industriella omvandlingen.

STEG SOM TAR OSS FRAMAT

- Oka forskningsanslagen till larosatena och koppla

dem till smart specialisering.

+ Utveckla och stark den regionala kapaciteten for
forskning och innovation.

+ Utveckla langsiktiga forsknings- och innovations-

satsningar.

- Lanka samman testbaddar, féretag och forskare
och gor det mojligt att skala upp lovande teknologi.

+ Utveckla innovationsupphandling i alla sektorer
for att starka lokala forutsattningar.

4. Utveckla industrin mot koldioxidsnal
och cirkular ekonomi

Koldioxidsnal ekonomi kan ses som en stor utma-
ning for industrin, men ocksa som en stor maojlighet
dér utmaningarna kan vara en motor for tillvaxt och
innovation. Lésningarna kan omvandlas till nya pro-
dukter, affairsmodeller, tjanster och foretag. En viktig
del av omvandlingen ar anvandandet av biobaserade,
férnybara resurser samt energieffektivisering. Genom
att produkter och material ateranvédnds samt att avfall
hanteras som en resurs kan féretags ekonomi och
konkurrenskraft forbattras samtidigt som vi far en

minskad miljopaverkan.

STEG SOM TAR OSS FRAMAT

- Utveckla mer fokuserade atgarder som hér samman
med smart specialisering, utslappsfria branslen,
fornyelsebar el och smarta elnat.

+ Initiera fler offentlig-privata partnerskap och bygg
kapacitet kring innovationsdrivande upphandlingar.

- Etablera natverk av testbaddar for den cirkulara
bioekonomin och méjliggér inlédrningsprocesser
kring nya produkter eller tjanster.

+ Utveckla produktionen av hallbara byggnader.

+ Utveckla industrins produktion till att bli koldioxid-
snal och cirkular.




5. Oka graden av internationalisering
i sma och medelstora foretag

Eftersom industrin i Norra Mellansverige ar export-
inriktad ar tillgéng till den globala marknaden en
noédvandighet. Fler sma och medelstora foretag som
ar underleverantorer till stora foretag behéver vidga
sina marknader for att minska sin séarbarhet. For det
behovs kompetens och internationella natverk.

STEG SOM TAR OSS FRAMAT

- Skala upp det befintliga strategiska innovations-
arbetet i Norra Mellansverige internationellt.

- Marknadsfér kompetens och testbaddar pa interna-
tionell niva.

+ Utveckla smart specialisering och ta vara pa styrke-

omraden 6ver lansgréanserna.

- Stotta kluster och uppmuntra sma och medelstora

foretag att delta i internationella natverk.

+ Anvand multinationella féretag med narvaro
i Norra Mellansverige for att utveckla starkare

samarbetslankar.

6. Forbattra strategisk samordning
och styrning

Trots att stoddsystemet for innovationer i Norra
Mellansverige &r relativt valutvecklat nar det galler
kluster, science parks och testbaddar, finns det ingen
tydlig dvergripande strategi for att vagleda samarbetet.
Det behovs ett strukturerat arbete med att samla in
och samordna olika pagaende initiativ for att kunna

véxla upp.

STEG SOM TAR OSS FRAMAT

- Kartlagga, samla in och samordna olika pagaende

Initiativ.

- Skaffa kompletterande data och analyser och
rekommendationer fran externa kéllor som ger

legitimitet.

- Etablera gemensamma strukturer fér engagemang
i entreprenodriella upptackandeprocesser.

- Vaxla upp pilotinitiativ och investeringar i Norra
Mellansverige.

- Etablera 6ppna innovationsplattformar.

Strategins genomférande
Strategins prioriteringar och insatser kommer behéva
genomforas i bred samverkan mellan Norra Mellan-
sveriges regioner, det foretags och innovationsstod-
jande systemet, regionens universitet och hégskolor
och givetvis helt avgérande regionens féretag.
Foérutom vikten av bred involvering ar flera av
fragorna komplexa nar det galler saval befogenhet,
kapacitet och genomférande. Att definiera konkreta
aktiviteter och hur insatserna till slut ska utformas be-
hover darfor tas vidare i ett storre arbete som kommer
att samordnas av regionerna inom ramen for respek-
tive utvecklings- och smart specialiseringsstrategier
och det regionala utvecklingsansvaret. Vad som ar
viktigt att gora i denna strategi ar att peka ut ramarna
och forutsattningar for genomforandet.
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Vill du veta mer om arbetet och bli delaktig i formandet
av framtida handlingsplaner? Ta kontakt med respek-

tive regionalt utvecklingsansvarig.

Region Dalarna, Regional utvecklingsférvaltning
Telefon: 023-49 00 00
E-post: region.dalarna@regiondalarna.se

Region Gavleborg, Naringsliv och innovation
Telefon: 026-15 40 00
E-post: naringslivinnovation@regiongavleborg.se

Region Varmland, verksamhetsomrade
regional tillvaxt

Telefon: 010-831 50 00

E-post: info@regionvarmland.se


mailto:region.dalarna@regiondalarna.se
mailto:naringsliv.innovation@regiongavleborg.se
mailto:info@regionvarmland.se
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Tack till alla er som med stort engagemang bidragit till strategins tillkomst.
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